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การประเมินความเสี่ยงตอการทุจริต ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง ปงบประมาณ 2567 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Indentification) 

 ตารางที ่1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไมถูกตองตาม
ข้ันตอนและ ระเบียบที่เกี่ยวของ 

√  

2 การจดัทำรายงานการเงินและบัญชียังไม
เปนปจจบัุน 

√  

3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ  √ 
4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม 

ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ยังไม
ถูกตองตามระเบียบที่เกี่ยวของ 

 √ 

 

หมายเหตุ  

Know Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดวามีโอกาสเกิดซ้ำสูง มีประวัติอยูแลว  

Unknown Factor หมายถึง ความเสี่ยงที่ไมเคยเกิดหรือมีประวตัิมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณ ใน

อนาคตวามโีอกาสเกดิ 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ จากตารางที ่1 มาแยกสถานะความเสี่ยงการทจุรติตามไฟสีจราจร  

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบที่ 

เกี่ยวของ 
  √  

2 การจดัทำรายงานการเงินและบัญชียังไมเปนปจจุบัน  √   
3 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ   √  
4 การเบิกจายคาใชจาย โครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 

และสัมมนา ยังไมถูกตองตามระเบียบที่เกี่ยวของ 
 √   

 



หมายเหตุ 

สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ำ  

สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง  

สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

 

ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  

นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจรติ ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก (สีสมและสีแดง) จาก 

ตารางที่ 2 มาทำการหาคาความเสี่ยงรวม ซ่ึงไดจากระดับความจำเปนของการเฝาระวัง ที่มคีา 1-3 คูณดวยระดับ 

ความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1-3 เชนกัน  

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มติิ หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level 

matrix) 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต ระดับความ จำเปน
ของการ เฝาระวัง 

3 2 1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ  

3 2 1 

คาความเสี่ยง รวม 
จำเปน x รุนแรง 

1 กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไมถูกตอง
ตาม ข้ันตอนและระเบียบที่
เกี่ยวของ 

3 3 9 

2 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตาม
ระเบียบ 

3 2 6 

 

ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวงั 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไมถูกตองตาม 
ข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวของ 

√  

2 การใชรถราชการ ยังไมถูกตองตามระเบียบ √  
 

 

 



ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balance Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 1 2 3 
ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือขาย 

 × × 

ผลกระทบการการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  × × 
ผลกระทบตอผูใหบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User × ×  
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process × ×  
ผลกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth × ×  

 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  

นำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจรติวามีระดับการ 

ควบคุมความเสี่ยงการทจุริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจดัการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝา 

ระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ ซ่ึงแบงได 3 ระดับดังน้ี 

ดี  จัดการไดทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบผูใชบริการ /ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสียทาง

การเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  

พอใช  จัดการไดโดยสวนใหญ มบีางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน แตยอมรับได มี

ความเขาใจ  

ออน  จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบ

ผลงาน และยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต 

 
คุณภาพการ

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจรติ 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไม
ถูกตอง ตามข้ันตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

พอใช คอนขางต่ำ ปานกลาง คอนขางสูง 

การใชรถราชการ ยังไม
ถูกตองตาม ระเบียบ 

ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

 



ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง  

ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

 ชื่อแผน แผนบริหารความเสี่ยงกระบวนการจัดซ้ือจัดจางไมถูกตองตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวของ 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทจุริต มาตรการปองกันการทุจริต  
(ควบคุมความเสี่ยงการทจุริต) 

1 กระบวนการจัดซ้ือจดัจางไมถูกตองตาม ข้ันตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

1) จัดประชุมผอ.รพ.สต.เจาหนาที่ /หัวหนา
เจาหนาที่ เพื่อทบทวนบทบาทหนาที่ข้ันตอน 
และระเบียบที่ เกี่ยวของกับการจดัหาพัสด ุ 
2) ออกตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบ 
ความถูกตอง ตามระเบียบในการจัดหาพัสด ุ 
3) กำหนดเปนเกณฑดานสมรรถนะของ
ผูบริหาร 

 

ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

ตารางที่ 6 ตารางจดัทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ที่ มาตรการ ปองกันการทจุริต โอกาส ความเสี่ยงการทจุริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1 จัดประชุมผอ.รพ.สต.
เจาหนาที่ / หัวหนา
เจาหนาที่ เพื่อทบทวน 
บทบาทหนาที่ ข้ันตอน และ 
ระเบียบที่เกี่ยวของกับการ
จัดหา พัสด ุ

  √  

2 ออกตรวจสอบภายในเพือ่ 
ตรวจสอบ ความถูกตองตาม 
ระเบียบในการจัดหาพัสด ุ

  √  

3 กำหนดเปนเกณฑดาน
สมรรถนะ ของผูบริหาร 

  √  

 

 

 



ข้ันตอนท่ี 7 ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง  

ตารางที่ 7 สถานะสีเหลือง Yellow เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได จดักิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเหลือง) มาตรการปองกันการทุจริตเพิ่มเติม 
การจางเหมาทำความสะอาด ไมพบ เอกสารจัดจาง มี
เพียงหลักฐานการ จายเงินคาจาง เน่ืองจาก
ผูรับผิดชอบงาน ไมเขาใจกระบวนการจัดจาง 

จัดประชุมทบทวนประเภทการจาง และการเบิกจาย
คาจางในแต ละประเภทการจาง 

การจดัเหมาปรับปรุงอาคาร ไมจัดทำบัญช ีแสดง
ปริมาณวัสด ุ(พัสด) และราคาคา กอสราง 

กำหนดใหทุก รพ.สต.ที่ทำแผนจัดจางซอมแซม 
ปรับปรุงอาคาร ใหแสดงบัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ) 
และราคาคากอสราง ใน ข้ันตอนการขออนุมัติ
ดำเนินการจดัจางตามระเบียบฯ หากไมมี การจัดทำ
บัญชีแสดงปริมาณวัสดุ(พัสดุ)และราคาคากอสราง 
สสอ. จะไมอนุมัติใหดำเนินการ 

การจดัซ้ือวัสดุสำนักงาน ไมมีหลักฐานการ กำหนด
คุณลักษณะของวัสดุสำนักงานที่จะ ดำเนินการขอซ้ือ 

ชี้แจงแนวทางและระเบียบใหทราบเปนรายบุคคล 

 

ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางที ่8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจรติ 
เขียว เหลือง แดง 

1 รพ.สต.ที่พบความเสี่ยงในการ ทำ
เอกสารจางเหมาทำความ สะอาดไม
ถูกตอง สามารถ ดำเนินการได ถูกตอง
ตาม ข้ันตอนการจดัจางตามระเบียบ 
พัสดุฯ 

- - 

2 รพ.สต.ทุกแหง แสดงบัญชี แสดง
ปริมาณวัสดุ(พัสดุ) และ ราคาคา
กอสราง ในข้ันตอน การขออนุมัติ
ดำเนินการจดัจาง 

- - 

3 เอกสารจดัซ้ือพัสด ุมีการจัดทำ 
รายละเอียดคุณลักษณะและ ราคากลาง 

- - 

 

 


