
 
 
 

 

ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง 

............................................................................................................................................... 

ตามท่ี กระทรวงสาธารณสุข ให ความสำคัญกับทรัพยากรมนษุย ในระบบสุขภาพ (Human 
Resource for Health) ซ่ึงถือเปน ปจจัยแหงความสำเร็จ หรือความลมเหลวของ การดำเนินงานดานสุขภาพ
เพราะเปนท้ังผูสรางและผูนำเทคโนโลยีดานสุขภาพ ไปใช อีกท้ังเปน ผูบริหารจัดการระบบสุขภาพ เพ่ือใหเกิด
สุขภาพท่ีดีข้ึนในหมูประชาชน โดยกระทรวงสาธารณสุข ไดกำหนดยุทธศาสตร บุคลากรเปนเลิศ
(PeopleExcellence) ซ่ึงไดแก กำลังคนดานสุขภาพทุกสาขาท่ีมีบทบาทในดาน สงเสริม รักษา ปองกันฟนฟู
และคุมครองผูบริโภค รวมกลุมวิชาชีพและสายสนับสนุน ซ่ึงเปนหนึ่งในสี่ประเด็นยุทธศาสตรหลักของกระทรวง
สาธารณสุข ซ่ึงประกอบดวยการสงเสริมสุขภาพ ปองกันโรค และควบคุมผูบริโภคเปนเลิศ (PP&P 
Excellence) การบริการเปนเลิศ(Service Excellence) บุคลากรเปนเลิศ (PeopleExcellence) และการ
บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล (Governance Excellence) ท่ีจะบรรลุเปาหมาย “ประชาชนสุขภาพดี
เจาหนาท่ีมีความสุข ระบบ สุขภาพยั่งยืน ” สูวิสัยทัศน “กระทรวงสาธารณสุข เปนองคกรหลักดานสุขภาพ ท่ี
รวมพลังสังคม เพ่ือประชาชนสุขภาพดี”ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ สูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง จึงไดกำหนดวิสัยทัศน ใหสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

บุคลากรเปนเลิศ (People Excellence) ของกระทรวงสาธารณสุข โดยมีเปาหมายท่ีจะใหกำลังคนดานสุขภาพ
ในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอชางกลาง เปนคนดี มีคุณคา มีความผาสุก ในการทำงาน และมีเปาหมายเชิง
ระบบสุขภาพ ตามท่ีองคการอนามัยโลกไดกำหนดไวใน เปาหมายกำลังคนดานสุขภาพ ค.ศ.2030(Global 
strategy on Human Resources forHealth:Workforce 2030) วา กำลังคนดานสุขภาพตองมีความ
เพียงพอ (Availability) ประชาชนสามารถเขาถึงได(Accessibility) มีคุณภาพ (Quality) และ เปนท่ียอมรับ 
(Acceptability) ซ่ึงเปนสิ่งสำคัญท่ีจะสงผลใหกระทรวงสาธารณสุขบรรลุเปาหมาย“ประชาชนสุขภาพดี 
เจาหนาท่ีมีความสุขระบบสุขภาพยั่งยืน” ตอไป จึงกำหนดใหมีนโยบายดังนี้ 
 1.พัฒนากำลังคนคุณภาพสอดคลองกับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยการ พัฒนาขีด
ความสามารถของผูนำในการบริหารทามกลางการเปลี่ยนแปลงและการบริหารความเสี่ยงการบริหารกลุมคตาง
ชวงอายุ เพ่ือใหเกิดความราบรื่นและพลังรวม พัฒนาขีดสมรรถนะของกำลังคนใหเหมาะสมกับภารกิจ ทิศ
ทางการพัฒนาในระดับพ้ืนท่ี สงเสริมการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเพ่ือใหสอดคลองกับความจำเปนเฉพาะ
บุคคล โดยเนนการพัฒนาผลงาน สมรรถนะศักยภาพ และคุณธรรมจริยธรรม 

 2.พัฒนาศักยภาพกำลังคนสูความเปนมืออาชีพ (Professional HRH)โดยคนหาและสรางคนเกง High 
Performance Personnel ในองคกร รักษา และจูงใจกำลังคนคุณภาพสรางความชัดเจนในความกาวหนาใน
สายอาชีพ (career path) 

 3.พัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน ระบบคาตอบแทน สิทธิประโยชน แรงจูงใจในการทำงาน และ 
ความกาวหนาในสายอาชีพอยางเปนธรรม(Retention Strategy &. Happy Work life) พัฒนาระบบและวาง
กลไกเพ่ื อส ง เสริมความสัม พันธและสรางบรรยากาศ ท่ี เอ้ื อต อการทางานอย างมีป ระสิท ธิภ าพ
(ProductiveClimate)และมีความสุข(HappyWorkplace) เพ่ือใหบุคลากรมีความทุมและผูกพันตอองคกร 
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(Engagement) ส งเสริมการจัดทำเสนทางและ วางแผนพัฒนาความกาวหนาท้ังสมรรถนะและ
ผลงาน (Career Planning andDevelopment) ทบทวนคาตอบแทนและสิทธิประโยชนใหสอดคลองกับความ
หลากหลายของกำลังคน 

 4.พัฒนาระบบบริหารผลงาน (PerformanceManagement System) พัฒนาระบบการประเมินการ
ปฏิบัติราชการใหสอดคลองกับผลงานและสมรรถนะขององคกรพัฒนาระบบแรงจูงใจตามผลงา(Performance 
Incentives) ท้ังในระดับหนวยงานทีมและบุคคล และเปดโอกาสใหมีการเรียนรูและปรับปรุงผลงานอยาง
ตอเนื่อง (Continuous Learning &Improvement)ปรับปรุงระบบและวิธีการทางานเพ่ือใหบุคลากร Work 
Smart เชน การใช IT หรือTelework 
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